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1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей 
оценивания, указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью 

форм промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и 
текущего контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится 
оценивание, указаны в учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 
компетенции: 

 
Наименование 

категории (группы) 
компетенций 

Код и наименование компетенции  

 ПК-3. Обоснование решений (ПС 08.037 ОТФ D) 

 
1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала 
оценивания: «Не зачтено», «Зачтено». 

При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена используется шкала 
оценивания: «2» (неудовлетворительно), «3» (удовлетворительно), «4» (хорошо), «5» 
(отлично). 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, 
полученные при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 
 



2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования 
компетенций при проведении промежуточной аттестации 

 
2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Форма промежуточной аттестации - экзамен 
Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена в 7 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

формируемой 
компетенции 

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1 

Концептуальные 
основы 
управления 
проектами 

Концепция управление проектами. 
Понятие, процессы и функции  
управления проектом. Подходы к 
управлению проектом. Роль и 
место управления проектами в 
строительстве 
Международные и национальные 
стандарты управления проектами. 
Управление проектами как 
профессиональная область знаний. 
Международная система 
сертификации проектных 
менеджеров. Стандарты 
управления PMBOK PMI, P2M, 
ТНК СОВНЕТ. 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, кейс-
задача, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование, 
доклад 

2 

Проект как 
объект 
управления 

Стратегическое управление 
проектами. Различия понятий 
проекта, программы и портфеля 
проектов. Стратегия управления 
проектами на различных уровнях 
управления. 
Понятие устава проекта. 
Виды и участники проекта. 
Основные сферы примерения 
проектного подхода при 
строительстве, капитальном 
ремонте, реконструкции, 
внедрение ресурсосберегающих 
технологий. Участники 
инвестиционно-строительных 
проектов. 
Жизненный цикл проекта 
Процессы инициализации, 
планирования, выполнения, 
контроля и мониторинга, 
завершения. 
Учет требований рыночных 
условий при реализации 
инвестиционно-строительных 
проектов 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, кейс-
задача, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование, 
доклад 

3 
Инвестиционное 
проектирование 

Проектное финансирование 
строительства многоквартирных 

ПК-3 
Экзаменационные 
билеты, тестовые 



и 
финансирование 
проектов 

домов 
Понятие и принципы оценки 
эффективности инвестиций.  
Классификация видов эффективности 
инвестиционных проектов 
Понятие и виды финансовых потоков  
Дисконт и дисконтирование.  
Основные показатели эффективности 
инвестиционных проектов  
Моделирование рисков при расчете 
эффективности инвестиционных 
проектов 

задания, кейс-
задача, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование, 
доклад 

 
Форма промежуточной аттестации: зачёт 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 8 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 

Код 
индикатора 
достижения 

компетенции  

Наименование  
применяемых 
оценочных 
средств 

     

1 

Функции 
управления 
проектами 

Управление временными 
параметрами проекта. 
Планирование проекта по 
временным параметрам. 
Определение состава работ, их 
взаимосвязей. Определение 
временных и ресурсных 
ограничений. Разработка 
календарного плана. Возможности 
ПО MS Project. 
Управление стоимостными 
параметрами проекта. 
Формирование бюджета проекта и 
графика потребности в ресурсах. 
Контроль и анализ выполнения 
бюджета проекта. Метод 
освоенного объема:  анализ 
состояния стоимости проекта и 
принятие решений о 
регулирующих воздействиях 
Планирование управления 
рисками, идентификация рисков. 
Качественный и количественный 
анализ рисков. Планирование 
реагирования и контроль рисков 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, кейс-
задача, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование, 
доклад 

2 

Современные 
концепции 
управления 
проектами 

Управление на основе гибких целей. 
Теория ограничений. Концепция 
обучающейся организации. 
Концепция «организации без границ». 
Концепция бережливого 
строительства. Источники потерь в 
проектной и строительной 
деятельности и возможности их 
минимизации.  Система «Последний 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, кейс-
задача, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование, 
доклад 



планировщик».  
Гибкая методология разработки 

 
2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсового проекта 

  Тема курсового проекта: Инвестиционный проект строительства многоквартирного 
жилого дома. 

Состав типового задания на выполнение курсового проекта  
 

ФОРМА ЗАДАНИЯ  

 
Задание – рассчитать финансовые потоки и основные показатели эффективности 

инвестиционного проекта строительства многоквартирного дома (МКД) по двум вариантам 
плана продаж. Провести анализ чувствительности проекта к изменению цен и затрат. 
Определить цены в точке безубыточности проекта.  

Объект анализа – многоквартирный жилой дом (может быть с торговыми, офисными 
помещениями, парковкой), планируемый к строительству по адресу ______________. 

Анализ проводится с позиции застройщика _________________. Цель застройщика – 
получение прибыли от продажи объектов недвижимости в доме - квартир, офисов и 
парковочных мест - на первичном рынке недвижимости.  

Из проектной декларации застройщика студент выбирает следующие исходные данные: 
1. Планируемая стоимость строительства. 
2. Объем собственных средств застройщика, инвестируемых в строительство. 
3. Количество и площадь продаваемых объектов (квартир различного типа, офисов, 

торговых площадей, парковочных мест и т.д.).  
Горизонт расчета инвестиционного проекта – два года. 
Расчет ведется помесячно (24 месяца). Нумерация месяцев ведется с 0 до 23. Моментом 

приведения является месяц 0.  
Расчет поступлений от продаж ведется в разрезе объектов недвижимости (квартиры 

различного типа, парковочные места, офисные помещения). 
На момент начала строительства цены за 1 квадратный метр на продаваемые объекты 

недвижимости определяются по аналогам. В качестве аналогов выбираются 2-3 объекта 
недвижимости аналогичного класса, расположенные в том же районе, что и 
рассматриваемый объект и находящиеся на начальном этапе строительства.  

Определенная таким образом цена является базовой, принимается на момент начала 
строительства. 

Дальнейший рост цен принимается -  _________% в месяц. 
Инвестиционный проект рассчитывается в двух вариантах с целью выбора наиболее 

выгодного из них.  
В таблице приводится объем продаж в каждый из месяцев проекта в процентах от 

общего планируемого объема продаж по всем объектам в стоимостном выражении. 
Таблица 1 – План продаж 

Месяц 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 Всего 

1 вариант                         100 

2 вариант                         100 

Распределение этой доли между конкретными объектами (квартирами разного типа, 
офисами, паркингами) студент проводит самостоятельно, исходя из соотношения спроса на 
объекты разного типа на рынке недвижимости.  

Общие затраты на строительство объекта принимаются по проектной декларации 
застройщика.  

Общие затраты распределяются по статьям сводного сметного расчета по таблице 2, а 
затем распределяются по месяцам проекта по таблице 3. Распределение затрат по месяцам, в 
которые проводятся определенные работы производится равномерно.  



 
\ 
Таблица 2 –Распределение затрат на строительство МКД по статьям сводного сметного 
расчета,  %.  

 
Система налогообложения предприятия застройщика – Общая. 
Финансирование проекта. 
Планируется проектное финансирование с использованием эскроу-счетов.  
Собственные средства застройщика, вложенные в проект принимаются ______% затрат 

на строительство дома. 
Банковский кредит в рамках проектного финансирования предполагает следующие 

условия: 
- ставка процента за резервирование средств –______% 
- льготная ставка – _______% годовых 
- коммерческая ставка –  _________% годовых 

№ 
п п 

Наименование главы ССР Доля работ в ССР, %* 

1 Подготовка территории строительства 
1.1 Покупка земельного участка  
1.2 Получение технических условий и разрешений  
2 Основные объекты строительства 
2.1 Нулевой цикл  
2.2 Надземная часть  
2.3 Внутренние отделочные работы  
2.4 Внутренние инженерные системы и оборудование  
3 Объекты подсобного и обслуживающего назначения  
4 Объекты энергетического хозяйства 
4.1 Подключение к сетям  
4.2 Создание объектов  
5 Объекты транспортного хозяйства и связи  
6 Наружные сети и сооружения В К, ТГиВ 
6.1 Подключение к сетям  
6.2 Создание сетей  
7 Благоустройство и озеленение территории  
8 Временные здания и сооружения  
9 Прочие работы и затраты  
9.1 Лифты, пусконаладка  
9.2 Затраты на ввод  
10 Содержание службы заказчика-застройщика  
11 Подготовка эксплуатационных кадров  
12 Проектные и изыскательские работы  
12.1 ПИР  
12.2 Авторский надзор  
13.  Непредвиденные работы и затраты  



Таблица 3. Календарный график 
Наименование глав, объектов, работ                                                  

  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Подготовка территории строительства                                                 

Покупка земельного участка 1                                               

Получение технических условий и разрешений 1                                               

Основные объекты строительства                                                 

Нулевой цикл     1 1 1 1 1 1                                  

Надземная часть                1 1 1 1 1 1 1 1 1  1             

Внутренние отделочные работы                               1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Внутренние инженерные системы и оборудование 
                        

1 1 1 1 1 1 1 
      

    

Объекты подсобного и обслуживающего назначения                                                 

Объекты энергетического хозяйства                                                 

Подключение к сетям   1                                             

Создание объектов                1 1 1 1                         

Объекты транспортного хозяйства и связи                                                 

Наружные сети и сооружения водоснабжения, 
водоотведения, тепло- и газоснабжения 

                                            
    

Подключение к сетям   1                                             

Создание сетей                1 1 1 1 1 1 1  1                 

Благоустройство и озеленение территории                                           1 
1 1 

Временные здания и сооружения                                                 

Прочие работы и затраты                                                 

Лифты, пусконаладка                                   1 1           

Затраты на ввод                                       1 1 1 1 1 

Содержание службы заказчика-застройщика 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ПИР 1                                               

Авторский надзор     1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Непредвиденные работы и затраты 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



Перечень типовых примерных вопросов для защиты курсовой работы и/или курсового 
проекта: 

1. Формирование плана продаж по месяцам проекта 
2. Ценообразование на начальном этапе строительства по объектам-аналогам 
3. Формирование финансового потока по инвестиционной деятельности в проекте 
4. Минимальный и принятый объем собственных средств застройщика 
5. В каких случаях применяется льготная и полная (коммерческая ставка) кредита? 
6. Как формируется финансовый поток от всех видов деятельности застройщика? 
7. Как рассчитывался дисконтированный финансовый поток? 
8. Методика расчета основных показателей – ЧДД, ВНД, индекса доходности инвестиций 
9. Оцените получившиеся значения основных показателей эффективности проекта. 
10. Как определялся срок окупаемости проекта? 
11. Оцените точку безубыточности проекта, каким образом она была определена?   
12. Оцените риски проекта по результатам расчета сценариев 
13. По каким параметрам был выбран оптимальный план продаж? 
14. Как рассчитывались затраты на строительство объекта по месяцам реализации? 
15. Как рассчитывался размер процентов за резервирование средств кредитной линии? 

 
3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 
регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 
3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 
Промежуточная аттестация по дисциплине в форме экзамена проводится в 7 семестре. 
Используются критерии и шкала оценивания, указанные в п.1.2. Оценка выставляется 

преподавателем интегрально по всем показателям и критериям оценивания. 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
знания 

терминов, 
определений, 

понятий; 

Не знает 
терминов и 

определений 

Знает термины и 
определения, но 

допускает  
неточности в ряде 

формулировок 

Знает термины и 
определения, 

допускает 
небольшие 

неточности при 
формулировании 

Знает термины и 
определения, 

может корректно 
сформулировать 

их 
самостоятельно 

объем 
освоенного 
материала, 

усвоение всех 
тем, разделов 
дисциплины; 

Не знает 
значительной 

части материала 
дисциплины 

Знает только 
основной 
материал 

дисциплины, не 
усвоил его 

деталей 

Знает материал 
дисциплины в 

полном объёме, 
допускает 
некоторые 

неточности по 
некоторым темам 

Обладает твёрдым 
и полным знанием 

материала 
дисциплины, 

владеет 
дополнительными 

знаниями 
полнота, 

системность, 
Знания 

материала 
Даёт неполные 

ответы на 
Даёт достаточно 
четкие и полные  

Даёт полные, 
развёрнутые 



прочность 
знаний; 

бессистемные, 
не отвечает на 
большинство 
вопросов по 

темам 
дисциплины 

вопросы по темам 
дисциплины, 

отвечает 
неуверенно 

ответы на 
вопросы, 
допуская 

неточности 

ответы на 
поставленные 

вопросы по всем 
темам 

дисциплины, 

правильность 
ответов на 
вопросы; 

Неправильно 
отвечает на 

большинство 
вопросов, 
допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на ряд 
вопросов 

правильно, но не 
уверенно, есть 

ошибки в ответах 

Отвечает на 
вопросы 

правильно, но 
есть неточности 

Дает верные 
уверенные ответы 

на все вопросы. 

четкость 
изложения 
изученного 
материала; 

Излагает знания 
без логической 

последовательно
сти, не 

сопровождает 
ответ 

рисунками, 
схемами 

Излагает знания с 
нарушениями в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Излагает 
материал 

достаточно четко, 
без нарушений в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Материал 
излагает четко и 
последовательно, 
может грамотно 
анализировать. 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
точно и 

аккуратно, 
раскрывая 
полноту 

усвоенных знаний 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
степень 

самостоятельно
сти 

выполнения 
действия 
(умения); 

Не может 
самостоятельно 

выполнить 
задание 

Испытывает 
затруднения при 

выполнении 
заданий, 

требуется помощь 
преподавателя в 

подборе методики 
и литературы 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
грамотно 
выбирает  

стандартную 
методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
может 

использовать 
нестандартную 

методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

осознанность 
выполнения 

действия 
(умения); 

Выполняет 
задания по 

примеру, не 
осознанно, не 

может ответить 
на вопросы 

преподавателя 
по алгоритму и 

методике 
решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, но 
делает грубые 

ошибки, может 
ответить на 

вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, 
допуская 

недочеты, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, без 
ошибок и 

замечаний, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 



умение 
анализировать 

изученный 
материал; 

Не имеет 
навыков анализа 

изученного 
материала, 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 
выводов по 
изученному 
материалу 

Делает 
корректные 
выводы по 

изученному 
материалу, 

Самостоятельно 
анализирует 
изученный 

материал, делает 
корректные 

выводы 

умение 
выбирать 
методику 

выполнения 
задания; 

Не может 
выбрать 

методику 
выполнения 

заданий 

Испытывает 
затруднения по 

выбору методики 
выполнения 

заданий 

Без затруднений 
выбирает 

стандартную 
методику 

выполнения 
заданий 

Применяет 
теоретические 

знания для 
выбора методики 

выполнения 
заданий 

умение 
выполнять 

задания 
различной 
сложности; 

Не имеет 
навыков 

выполнения 
учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только простых 
типовых учебных 

заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только 
стандартных 

учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения как 
стандартных, так 
и нестандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
навыки 

самопроверки, 
качество 

сформированн
ых навыков; 

Навыки 
самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки 
самопроверки, но 

выполняет 
задания 

неуверенно 

Имеет навыки 
самопроверки, 

хорошо 
сформированы 

навыки 
выполнения 
заданий, но 
допускает 

неточности при 
выпонении 

Имеет навыки 
самопроверки, 

навыки 
выполнения 

заданий 
сформированы 

навыки анализа 
результатов 
выполнения 

заданий, 
решения задач; 

Делает 
некорректные 

выводы 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 

выводов 

Делает 
корректные 
выводы по 

результатам 
решения задачи 

Самостоятельно 
анализирует 
результаты 
выполнения 

заданий 
навыки 

представления 
результатов 

решения задач, 
качество 

оформления 
заданий; 

Не может 
проиллюстриров

ать решение 
задачи 

поясняющими 
схемами, 

рисунками 

Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
верно и аккуратно 

навыки 
обоснования 
выполнения 

заданий, 
принятия 
решений; 

Допускает 
грубые ошибки 

при обосновании 
методики 

выполнении 
заданий, не 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий и 
принятии 

алгоритмов 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий, алгоритм 
выполнения 

задания верный 

Не допускает 
ошибок при 
выполнении 

заданий 



может принять 
верное решение 

выполнения 
заданий 

быстрота и 
качество 

выполнения 
заданий. 

Задания 
выполняет с 

низким 
качеством, 

крайне медленно 

Выполняет 
задания с 

достаточным 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с хорошим 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с высоким 
качеством 

 
 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 8 семестре. Для 
оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, 
определений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного 
материала, усвоение 
всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 
материала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 
полном объёме 

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

правильность ответов 
на вопросы; 

Неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 
изученного материала; 

Излагает знания без логической 
последовательности, не 

сопровождает ответ рисунками, 
схемами 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в 

логической последовательности. 
Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
степень 

самостоятельности 
выполнения действия 

(умения); 

Не может самостоятельно 
выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 

методику, использует нужную 
литературу при необходимости 

осознанность 
выполнения действия 

(умения); 

Выполняет задания по 
примеру, не осознанно, не 

может ответить на вопросы 
преподавателя по алгоритму 

и методике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 
недочеты, может уверенно ответить на 
вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать Не имеет навыков анализа Делает корректные выводы по 



изученный материал; изученного материала, изученному материалу, 
умение выбирать 

методику выполнения 
задания; 

Не может выбрать методику 
выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 
методику выполнения заданий 

умение выполнять 
задания различной 

сложности; 

Не имеет навыков 
выполнения учебных 

заданий 

Имеет навыки выполнения стандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
навыки самопроверки, 

качество 
сформированных 

навыков; 

Навыки самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки самопроверки, хорошо 
сформированы навыки выполнения 

заданий 

навыки анализа 
результатов 

выполнения заданий, 
решения задач; 

Делает некорректные 
выводы 

Делает корректные выводы по 
результатам решения задачи 

навыки представления 
результатов решения 

задач, качество 
оформления заданий; 

Не может 
проиллюстрировать решение 

задачи поясняющими 
схемами, рисунками 

Выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 
выполнения заданий, 
принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 
при обосновании методики 

выполнении заданий, не 
может принять верное 

решение 

Алгоритм выполнения задания 
верный, принимает верные решения 

быстрота и качество 
выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 
качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с 
хорошим качеством 

 
3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсового проекта 
Процедура защиты курсового проекта определена локальным нормативным актом, 

определяющим порядок осуществления текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме защиты курсового проекта 
в 7 семестре. 

Используется шкала и критерии оценивания, указанные в п.1.2. Процедура оценивания 
знаний и навыков приведена в п.3.1. 

4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
 при проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 
оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 

 
 
 
 



 
Обязательное приложение 

Форма  зачетного билета 

 

Направление 38.03.01 Экономика 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

Наименование  ОПОП ВО Экономика предприятий и организаций 
(профиль подготовки/ программа/специализация) 

Кафедра ЭУСП 
(наименование кафедры) 

Дисциплина Управление проектами 
                             (наименование дисциплины)

 

ЗАЧЁТНЫЙ БИЛЕТ №1 

1. Виды и участники проекта 

2. Метод освоенного объема:  анализ состояния стоимости проекта и принятие решений о 
регулирующих воздействиях 

 
Составитель        _____________________________________   А.А.Шерстяков                                                                                                                                                      

                                                                                 (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ___________________________ Н.И. Нижальская                                                                                                                             

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 
архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



 
Обязательное приложение 

Форма  экзаменационного билета 

 

Направление 38.03.01 Экономика 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

Наименование  ОПОП ВО Экономика предприятий и организаций 
(профиль подготовки/ программа/специализация) 

Кафедра ЭУСП 
(наименование кафедры) 

Дисциплина Управление проектами 
                             (наименование дисциплины)

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1 

1. Качественный и количественный анализ рисков. 

2. Концепция «бережливого строительства» 

 
Составитель        _____________________________________   А.А.Шерстяков                                                                                                                

                                                                                 (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ___________________________ Н.И. Нижальская                                                                                                                                      

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 
архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



Обязательное приложение 

 
Оформление примеров тестовых заданий 

 

 
Кафедра ЭУСП 

 
№ 

задания 
Содержание задания Правильный 

ответ 
Компетенция Время 

выполнения 
задания, мин 

Задания закрытого типа  
1 К ключевым участникам 

проекта относятся 
Инвестор, 
подрядчик, 

заказчик, органы 
государственной 

власти 

ПК-3 5 

2 Основным 
координационным 

механизмом проектной 
структуры управления 

является 

Прямой 
контроль, 
взаимное 

согласование, 
стандартизация 

рабочих 
процессов, 

стандартизация 
навыков 

ПК-3 5 

3 К основным признакам 
любого проекта относят 

Уникальность, 
постоянство 
структуры, 

ограничение 
времени и 
стоимости, 

параллельную 
разработку 

ПК-3  

Задания открытого типа 
1 БСВР = 50000 р., БСЗР = 

60000 р., .ФСВР = 55000 р. 
Определить ОКП 

-10000 р. ПК-3  

Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы на 60% вопросов и более. 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы менее чем на 60% 
вопросов. 

 
Составитель:  А.А.Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Вопросы для собеседования 
 

по дисциплине 
 Управление проектами 

                                (наименование дисциплины) 

 
Раздел «Концептуальные основы управления проектами» 
 

1. Концепция управление проектами. Тройственное ограничение  
2. Понятие, процессы и функции  управления проектом 
3. Подходы к управлению проектом 

Раздел «Проект как объект управления» 
4. OBS проекта порядок ее разработки. 
5. WBS проекта порядок ее разработки. 
6. Роль календарного плана в разработке генерального плана проекта. 
7. Сущность и функции сетевого планирования. 
8. Эволюция теории управления проектами. 
9. Процессы управления проектами. 
10. Назовите области управления проектами. 
11. Порядок управления предметной областью проекта. 
12. Назовите основные критерии успеха и неуспеха реализации проекта. 
13. Назовите основные отличия функционального и проектного менеджмента. 
14. Основные организационные структуры управления проектом. 
15. Задачи участников команды проекта. 
16. Место в системе стратегического планирования и управления занимает процесс 

управления проектом. 
17. Основные источники информации для разработки плана проекта. 
18. Принципы формирования команды проекта. 

Раздел «Функции управления проектами» 
19. Виды проектных рисков. 
20. Охарактеризуйте порядок управления риском в проекте. 
21. Методы снижения рисков. 
22. Методика оценки устойчивости проекта. 
23. Методика оценки чувствительности проекта. 
24. Методы учета рисков при разработке проекта. 
25. Основные стратегии управления рисками. 
26. Преимущества и недостатки различных способов финансирования проектов. 
27. Какие  показатели определяют оптимальную структуру финансирования проекта? 
28. Назовите критерии решения задачи «риск-доходность». 
29. Охарактеризуйте систему коммуникаций инвестиционного проекта. 
30. Отечественные и зарубежные программы управления проектами. 
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31. Способы автоматизации управления проектом. 
32. Основные функции офиса управления проектами. 
33. Система документации управления проектом. 
Раздел Инвестиционное проектирование и финансирование проектов 
34. Проектное финансирование строительства многоквартирных домов 
35. Понятие и принципы оценки эффективности инвестиций.  
36. Классификация видов эффективности инвестиционных проектов 
37. Понятие и виды финансовых потоков  
38. Дисконт и дисконтирование.  
39. Основные показатели эффективности инвестиционных проектов  
40. Моделирование рисков при расчете эффективности инвестиционных проектов 
Раздел «Современные концепции управления проектами» 
41. Управление на основе гибких целей 
42. Теория ограничений 
43. Концепция обучающейся организации.  
44. Концепция «организации без границ» 
45. Концепция бережливого строительства 
 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 

основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и 

определений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает грубые ошибки 

 
 

Составитель          А.А. Шерстяков 

                                             
 



 

 
Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Темы докладов 
 

по дисциплине 
 Управление проектами 

                                (наименование дисциплины) 

 
 

1. Понятие проекта. Классификация проектов. 
2. Причины успеха и неудач проектов 
3. Управление проектами как профессиональная область 
4. История развития методов управления проектами 
5. Подходы к управлению проектами и программами 
6. Проблемы управления проектами в архитектурной деятельности 
7. Жизненный цикл проекта 
8. Международный стандарт управления проектами PMBOK 
9. Менеджмент в проектно-ориентированных компаниях 
10. Формирование гибкой организационной культуры проектных компаний 
11. Управление проектами на основе концепции BSC 
12. Системная модель корпоративного управления проектами 
13. Организационные структуры управления проектами 
14. Управление портфелями  и программами проектов 

 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если доклад соответствует теме, 

сопровождается презентацией (не менее 5 слайдов), студент даёт правильные ответы на 
вопросы аудитории; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если доклад не соответствует теме, 
презентация отсутствует, при ответе на вопросы студент допускает грубые ошибки. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 

 
 
 
. 

 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



 

 
Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Кейс-задача 
 

по дисциплине Управление проектами 
                                (наименование дисциплины) 

Задание 
 
Разрабатывается проект ремонта многоквартирного жилого дома. Структура проекта указана на 
рисунке 1. 
1. По схеме, приведенной на рисунке 1, определите в MS Project структурную декомпозицию 
работ. Можете использовать схему на рисунке «как есть», либо расположить этапы работ в ином 
порядке, чем указано на схеме (для более удобного в работе календарного графика). Обратите 
внимание на то, что не все этапы проекта расположены на схеме в верной последовательности 
(например, монтаж оборудования – светильников, датчиков и видеокамер - осуществляется после 
ремонта стен, потолков и полов). 
2. Установите продолжительность и последовательность выполнения работ. Предусмотрите 
параллельное выполнение работ где это возможно, для сокращения сроков ремонта. 
3. Сформируйте лист ресурсов, предполагая, что собственными силами проводятся 
общестроительные работы (бригада рабочих), сантехнические работы, электромонтажные работы. 
Прочие работы – силами субподрядных организаций..  
Назначьте ресурсы на работы. При этом обратите внимание на необходимость снижения процента 
загруженности ресурса на отдельных работах, необходимость введения технологических 
перерывов.  
4.  Установите типы задач и признак «Фиксированный объем работ» для каждой задачи так, чтобы 
было удобно далее вносить изменения в проект. 
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Рисунок 1. Схема структурной декомпозиции работ проекта ремонта многоквартирного 

дома 
 
 Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если анализ коммуникационных барьеров 
выполнен корректно, предложены не менее 3 способов их устранения, определен план 
мероприятий. 

- оценка «не зачтено» выставляется, если студент не выделил коммуникационные барьеры, 
не предложил способов их устранения.  

 
 
 

Составитель А.А. Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                       (наименование кафедры)  
 

Комплект разноуровневых задач 
 

по дисциплине Управление проектами 
                                          (наименование дисциплины) 

 
1 Задачи базового уровня   
 

Задача 1.  
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома. 
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Сформируйте платежную матрицу и обоснуйте выбор варианта проекта при использовании 
критерия Лапласа (равновероятного критерия). 

 
Задача 2.  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Оцените (экспертно) уровень вероятности и дополнительных затрат по 10 балльной шкале, 

рассчитайте рейтинг риска и проранжируйте список рисков. 
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2 Задачи продвинутого уровня  
Задача 1. 
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома.  
По первому варианту чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Перед принятием решения о выборе, возможно провести исследование спроса, которое точно 
предскажет ситуацию на рынке. Стоимость исследования 4 млн.р. Рассчитайте ожидаемое 
значение ЧДД с исследованием и без него и сделайте вывод – следует ли проводить исследование? 

Задача 2  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Определите рейтинг рисков и составьте матрицу рисков проекта. Определите список 

незначимых рисков проекта. 
 
3 Задачи углубленного уровня   
Задача 1.  

Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома  
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
При неблагоприятной ситуации есть возможность внесения изменений в проект, что потребует 
дополнительных затрат в размере 10 млн.р., и с вероятностью 50% повысит ЧДД до 40 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Построить дерево решений и принять решение: какой вариант проекта выбрать, в случае первого 
варианта – следует ли вносить изменения в проект? 

Задача 2.   
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома  
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Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Составьте ранжированный список рисков по рейтингу риска, установите незначимые риски. 
Для каждого значимого риска установите критерии мониторинга риска и метод управления 

риском. 
 

Критерии оценки:  
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
углубленного уровня; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
продвинутого уровня;  

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если без ошибок решена 
задача базового уровня; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если ни одна задача не 
решена, либо решена с грубыми ошибками, исключающими верный ответ. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 
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